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1 Cet article reprend certains éléments d’une communication présentée le 3 juillet 2008 au Second European 
Congress in World and Global History, à Dresde (Allemagne). Je souhaite remercier Sébastien Gardon, 
Sarah Russeil et Renaud Payre pour leur lecture et leurs conseils. Ce travail s’inscrit dans le cadre d’une 
recherche doctorale en cours sur « Le développement et les usages locaux de l’économie des transports. 
L’expertise du métro de Lyon (1957-1986) » (titre provisoire), réalisée à l’IEP de Lyon, sous la direction de 
Gilles Pollet. 
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2 AML (Archives Municipales de Lyon) 161 ii-c1. 
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3 Pour une critique des analyses en terme d’ « influence », qui n’envisagent pas la complexité des flux 
intermunicipaux ou transnationaux, voir les travaux de P.Y. Saunier (Saunier, 2004). 
4 L’expression est employée par C. Delmas (Delmas, 2006). Pour une présentation plus contemporaine d’un 
modèle français d’expertise avant tout endogène à l’appareil d’Etat voir (Restier Melleray, 1990). 
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5 A l’intérieur de cette famille de travaux, il est possible de distinguer plusieurs approches (Russeil, 2004). On 
peut différencier notamment, d’une part, les études des processus d’ « imitation » de « transfert » de certaines 
formes institutionnelles ou culturelles à travers l’examen de relations binaires et polarisées (entre deux villes ou 
pays) et, d’autre part, les contributions invitant à l’analyse fine de communautés transnationales qui organisent la 
circulation de savoirs (entre plusieurs villes par exemple) (Payre, 2008). Notre approche de départ, 
essentiellement monographique, de la fabrication d’une expertise locale ne s’inscrit pleinement, sur ce point, ni 
dans l’une, ni dans l’autre. 
6 Notamment les archives de la ville de Lyon (AML), du Grand Lyon (AGL), de la DDE (ADDER), de la 
SEMALY (ASE), de l’association « Lyon Métro » (ALM) ainsi que certaines archives privées. Certaines sources 
issues des archives municipales (AML) sont actuellement en cours de ré-archivage. Des côtes ont donc pu être 
récemment modifiées. 
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7 Structure départementale du Ministère des Travaux Publics et ancêtre des DDE. 
8 On trouve évidemment des projets de métro lyonnais plus anciens et notamment les projets Haour (1900), 
Simonnet (1919), OTL (1931), Renaud (1942), Langevin (1945). Voir Waldmann René, La grande traboule, Lyon, 
Editions Lyonnaises d’Arts et d’Histoire, 1991, p. 11-40. 
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9 Propos cités dans l’ouvrage de Laurent Sauzay (Sauzay, 1998 : 230). 
10 Selon certains ingénieurs de la SEMALY, Louis Pradel souhaitait surtout ainsi gagner de la place en surface et 
ainsi favoriser le développement de la circulation automobile. Notamment, Gallet Michel, entretien, 16 novembre 
2004. 
11 Communiqué de l’UCIL, L’Union des CIL et la fermeture des mairies le samedi, Le progrès de Lyon, 18 
novembre 1962, p. 6. 
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12 Non signé, « L’Union des Comités d’intérêts locaux pour la réalisation d’un "Grand Lyon" », Le Progrès de 
Lyon, 8 février 1963, p. 9. 
13 Scherrer Paul, entretien, 20 avril 2005. 
14 Ibid. 
15 Sanglerat Guy, entretien, 22 novembre 2005. 
16 Scherrer Paul, entretien, 20 avril 2005. Idée confirmée par R. Waldmann (entretien du 19 mars 2008), et un 
membre de l’association « Lyon Métro » (Cf. infra) à cette l’époque qui a souhaité conserver l’anonymat (entretien, 
28 avril 2008).  
17 Colloque intitulé « Comment améliorer les transports urbains de l’agglomération Lyonnaise ? ». ALM 
(Archives Lyon Métro) H1. 
18 Sanglerat Guy, entretien, 22 novembre 2005. 
19 ALM H1. 
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20 « Le métro à 37 298 F le mètre », Le progrès de Lyon, 6 février 1963, p. 6. 
21 ALM H1. 
22 ALM ERP. 
23 ALM EPS. 
24 Ibid. 
25 ALM EPS. 
26 Ibid. 
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27 ALM EGS. 
28 Sanglerat Guy, Entretien, 22 novembre 2005. 
29 Propos rapportés par René Waldmann (Waldmann, 1991 : 72). 
30 Elle naîtra en janvier 1964 ALM H1. 
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31 Il s’agit de l’ « Arrondissement fonctionnel II ». Voir Annuaire du Ministère des Travaux Publics, année 1964-
65, Paris, Imprimerie Nationale, 1965, p. 223. 
32 AGL / 2087 W016. La SGTE propose ses services en étant recommandée par F. Rollet. La SGTE, ancienne 
concessionnaire du métro de Paris, devient un bureau d’études après la seconde guerre mondiale. 
33 Notamment l’ « Arrondissement fonctionnel I » à l’époque piloté par Michel Prunier. 
34 ADDER Dossier du personnel : R. Waldmann. 
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35 Il est le rapporteur des trois « Programme d’Equipement et de Modernisation du Groupement d’Urbanisme de la 
Région Lyonnaise », en 1960, 1961 et 1963.  
36 ADDER Dossier du personnel : R. Waldmann. 
37 Waldmann René, Le coût des transports urbains dans les agglomérations, Ministère de la Construction, 
novembre 1962. 
38 Waldmann René, Les transports de personnes dans l’agglomération lyonnaise, STCRL, 31 décembre 1963. 
39 Voir notamment ADR 3872 W 57. 
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40 Waldmann René, entretien, 11 décembre 2007. 
41 Pour une recension quasi exhaustive de la participation des techniciens lyonnais à cette époque aux différents 
congrès, conférences ou journées d’études internationales portant plus particulièrement sur le thème de la 
circulation automobile, voir la thèse de Sébastien Gardon (Gardon, 2009). 
42 AML 161 ii-e2. A l’époque la compagnie OTL est plutôt « réticente » voire « méfiante » devant l’idée d’un 
métro. Cependant, en son sein, un cadre de la société, Jean Arrivetz (par ailleurs proche de Paul Scherrer) défend 
le projet. Arrivetz Jean, entretien, le 10 février 2006 et Scherrer Paul, entretien, 20 avril 2005. 
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43 Waldmann René, Les transports de personnes…, op. cit., p. 54, 65 et 69. 
44 Sanglerat Guy, entretien, 22 novembre 2005. 
45 Waldmann René, entretien, 11 décembre 2007. 
46 Waldmann René, Les transports de personnes…, op. cit., p. 4, 7 et 8 notamment. 
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47 Sur le SERC voir (Dupuy, 1975 ; Chatzis, 2009 ; Gardon, 2009 ; Facq, 2006). 
48 On le retrouve parfois sous l’appellation « Etudes et Recherche sur la Circulation routière » dans certains 
organigrammes. Voir Bottin administratif 1964, 1964, p. 535 
49 Frybourg Michel, entretien, 4 juin 2009. 
50 Frybourg Michel, entretien, 4 juin 2009. Entre 1963 et 1965, le nombre d’ingénieurs au SERC est même 
multiplié par trois (de trois à neuf). Voir Bottin administratif 1964, 1964, p. 535 et Annuaire du Ministère des 
Travaux publics et des Transports, année 1964-65, Edition 1965, p. 420.  
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51 Waldmann René, Les transports de personnes…, op. cit., p. 4 et 48. 
52 Ibid, p.53. 
53 Ibid, p. 23. 
54 AML 161 ii-c5. 
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55 Au début des années 1960, le gouvernement a souhaité créer un certain nombre de sociétés « SOFRE » (SOFRE- 
Gaz, SOFRE-Mines, …) afin de faire bénéficier divers organismes français des compétences expertes détenues par 
les grandes sociétés nationalisées mais aussi dans l’intention d’exporter ces savoirs faire. La SOFRETU, créée en 
1961, emploie des ingénieurs issus ou provisoirement détachés de la RAPT. Dans une note de présentation, non 
datée, la société indique qu’elle « a pour objet les études et l’assistance technique, ou pour employer l’expression 
anglaise l’ "engineering" en matière de transports en communs urbains. » AML 161 ii-e2. 
56 Waldmann René, Entretien, 3 mai 2005 et Waldmann René, Entretien, 17 mai 2005. 
57 AML 161.ii-b3. 
58 AML 161ii-b2. 
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59 AML 161ii-t1. 
60 Signalons que la perspective d’une évolution à l’américaine, synonyme d’un dépérissement des centres villes, 
inquiète certains intervenants. AML 161ii-t1. Le débat sur les modèles d’urbanisme « européen » et 
« américain » est toujours très vif de nos jours (Jouve, 2003). 
61 Waldmann René, entretien, 11 décembre 2007. 
62 Voir notamment Winghart, J. (1965), « Les aménagements urbains aux Etats-Unis », Technica, n° 300, pp. 1-
9. 
63 Association Professionnelle des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines, Mission aux Etats-Unis. 
Transports et Aménagement Urbains, non datée (mais en recoupant différentes informations il apparaît comme 
quasi certain que cette brochure fut éditée durant l’été 1964), Archives privées (R. Waldmann). 
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64 Ibid. 
65 Waldmann René, Les transports de personnes dans les villes des Etats-Unis, non édité, archive privée, décembre 
1964, p. 52. 
66 On trouve dans le rapport onze références explicites aux situations et réalisations de certaines villes américaines 
ou aux techniques d’analyse employées aux Etats-Unis. Waldmann René, Etude préliminaire du métro de 
l’agglomération lyonnaise, Préfecture du Rhône, 1966. 
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67 Ibid, p. 49. 
68 Waldmann René, Les transports de personnes dans les villes des Etats-Unis, op. cit., p. 38-39.  
69 Ibid, p. 35. 
70 Mais il ne faut pas sous-estimer non plus le rôle joué par sa participation aux groupes de travail du CGP et sa 
possible lecture régulière des notes d’informations du SERC. 
71 Voir notamment l’annexe n°6 du rapport, Waldmann René, Etude préliminaire du métro …, 1966 
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72 Référence à laquelle il faut ajouter le “Highway Capacity Manuel” et le rapport Buchanan. Frybourg Michel, 
entretien, 4 juin 2009. Sur les travaux de D. J. Carroll voir (Weiner, 1999).  
73 Association PCM, Mission aux Etats-Unis. Transports et Aménagement Urbains, non datée (été 1964), Archives 
privées (R. Waldmann).  
74 Ibid, p. 3. 
75 Ibid, p. 4. 
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76 Association Professionnelle des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines, Voyage d’études aux Etats-
Unis. L’adaptation de la ville à l’automobile. L’autoroute urbaine , datée du « printemps 1964 »), Archives privées 
(R. Waldmann). Nous ne disposons pas encore des informations nécessaires pour comprendre pourquoi le titre de 
la mission a évolué. A ce stade nous pouvons uniquement formuler l’hypothèse suivante : les organisateurs 
confrontés à des problèmes de financements du voyage (problèmes qui apparaissent nettement dans les courriers 
envoyés aux participants) ont décidé d’inviter des énarques. Mais diversifier le public impliquait d’élargir le thème 
de la mission. 
77 AIPCM, Lettre datée du 1er septembre 1964. Archive privée (Waldmann R.).  
78 Archives privées (R. Waldmann). 
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79 Waldmann René, entretien, 11 décembre 2007. 
80 Waldmann René, Les transports de personnes dans les villes des Etats-Unis, op. cit., p. 55. 
81 Ibid, p. 72 et 73. 
82 AML 161ii-b2. 
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83 AML 161ii-c7. 
84 Rousselot Michel, Notes sur le SAEI, daté du 18 mai 2004, Archive Privée. Cette ambition de développer une 
économie des transports fut confirmée par d’anciens membres du SAEI et, au premier chef par Michel Rousselot 
(pionnier du service et responsable de celui-ci entre 1965 et 1968). Rousselot Michel, entretien, le 17 décembre 
2008. Sur le SAEI voir aussi les travaux de F. Bardet (Bardet, 2000). 
85 Waldmann justifie quand même la création d’autoroutes urbaines, peut-être pour ne pas déplaire à ses supérieurs 
directs, mais tente de démontrer qu’un métro est économiquement préférable au « surplus d’autoroutes urbaines » 
qui seraient rendues nécessaires par les perspectives d’un fort développement du trafic urbain. Voir Waldmann 
René, Etude préliminaire du métro…, 1966, p. 125. 
86 Waldmann René, Les transports de personnes dans les villes…, 1964, p. 53. 
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87 Waldmann René, Etude préliminaire du métro…, 1966, p. 34. 
88 Waldmann René, Les transports de personnes dans les villes…, 1964, p. 54. 
89 Ibid, p. 134. 
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90 Sur cette notion voir les travaux du CSO et plus particulièrement ceux de Pierre Grémion (Grémion, 1976) 
91 Ses réticences sont sensibles notamment lors de la réunion publique du 30 mai 1963 (cf. infra) et de la 
délibération du STCRL du 3 février 1964. AML 161ii-c5. 
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92 Ville de Lyon : 16 % ; Villeurbanne : 8% ; Département du Rhône : 16 % ; Comité du STCRL : 25 %. Les 
« autres participants » sont la Caisse des Dépôts et Consignations, la SCET, la SCNF, et la Chambre de Commerce. 
AML 161 ii-c1 
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93 Une première version de son rapport de 1966 leur est envoyée pour commentaires. AML 161 ii-c2. 
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94 En effet, même si c’est à partir de 1968 que les universités et écoles d’ingénieurs commencent à proposer des 
spécialités « transports », ce mouvement ne sera que très progressif (Offner, 1987). 
95 SEMALY, Avant Projet Sommaire, juillet 1969, p. 18. ASE (Archive SEMALY). 
96 Waldmann René, La grande traboule, op. cit., p. 107. 
97 Les relations entre les deux structures sont alors très étroites puisque la DDE va jusqu’à mettre à disposition, 
sans contre partie financière dans un premier temps, une cellule d’étude pour le compte de la SEMALY. Ferrand 
Joseph, entretien, 3 novembre 2005. J. Ferrand, au départ responsable du génie civil, deviendra le directeur adjoint 
de la SEMALY. 
98 Va d’ailleurs naître une collaboration particulièrement étroite entre les deux institutions. En effet, le groupe 
« Transports » de l’IEE ne réalisera pas moins de six rapports pour le compte de la SEMALY entre juin 1969 et 
janvier 1974. L’IEE est l’ancêtre de l’actuel Laboratoire d’Economie des Transport (LET). Bonnafous Alain, 
entretien, 25 septembre 2007 et ALET. 
99 AGL / 2087 W016. 
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100 Waldmann René, Entretien, 17 mai 2005. 
101 Entretien avec un membre de l’OTR (à partir de 1966) puis du CETE de Lyon (jusqu’en 1994), le 17 février 
2006.  
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102 La SEMALY incitait les élus à opter pour un tracé dit en « H » qui présentait, à leurs yeux, l’avantage de limiter 
à terme le nombre de franchissement du Rhône. Ce tracé avait les faveurs des urbanistes et de nombreux 
techniciens. Pour reprendre l’expression de Michel Gallet « à l’époque toute la techno-structure était partisane 
d’un tracé de métro en H » (Gallet Michel, entretien, 16 novembre 2004). Plusieurs explications du choix de Louis 
Pradel ont été avancées entre lesquelles il est difficile d’arbitrer à ce stade de notre enquête (importance sur le plan 
symbolique de desservir la mairie de Lyon ; volonté de mieux desservir les commerçants de la presqu’île, par 
ailleurs inquiets devant la perspective de l’implantation d’un grand centre commercial et urbain dans le quartier de 
la Part Dieu, …). Pour plus de détails sur cet épisode nous nous permettons de renvoyer le lecteur à nos anciens 
travaux (Mazoyer, 2005). 
103 Waldmann René, Entretien, 17 décembre 2007. 
104 ALM H2. 
105 Scherrer Paul, entretien, 20 avril 2005. Signalons que l’association organise aussi des voyages pour ses 
membres, notamment à Milan. 
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106 Il est à noter que le premier voyage est effectué en compagnie de membres du département « métro » de la 
Société Marseillaise Mixte Communale d’Aménagement et d’Equipement (SOMICA) alors chargés de l’étude 
du métropolitain Marseillais. Les principales étapes du développement du métro à Marseille correspondent 
globalement à celles observées pour Lyon. Une enquête approfondie sur le terrain marseillais mériterait donc 
d’être menée pour faire ressortir davantage la spécificité des processus locaux observés et pour évaluer plus 
précisément l’influence des échanges de savoirs et de savoir-faire entre les deux équipes chargées des études. 
107 Le voyage en Amérique du Nord est effectué en compagnie du nouveau DDE du Rhône, Paul Funel. ADDER 
Dossier du personnel : P. Funel. 
108 Waldmann René, entretien, 11 décembre 2007. 
109 Ibid. 
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110 Ferrand Joseph, entretien, 3 novembre 2005. 
111 En outre, ce large gabarit s’explique aussi par la perspective, à cette époque, d’un « métro RER » susceptible 
de s’échapper du centre ville et de devenir un élément structurant pour la banlieue lyonnaise. Waldmann René, 
entretien, 12 avril 2006. 
112 Ferrand Joseph, entretien, 3 novembre 2005.  
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113 Ibid. 
114 Waldmann René, entretien, 17 décembre 2007. 
115 Soulignons que ce conflit oppose surtout la SEMALY aux responsables de la RATP de l’époque. A l’intérieur 
de l’institution parisienne, les « sémalystes » trouvent aussi des jeunes ingénieurs plus « ouverts » aux options 
qu’ils défendent. Ferrand Joseph, entretien, 3 novembre 2005 et Waldmann René, entretien, 17 décembre 2007. 
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116 Waldmann René, entretien, 11 décembre 2007. 
117 Ibid. 
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118 Attention cependant, le SERC semble avoir accompli un travail d’« acclimatation » des méthodes américaines 
au contexte français (Dupuy, 1975 et Chatzis, 2009). 
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119 On pourrait faire l’hypothèse ici, à vérifier en explorant d’autres secteurs, que Louis Pradel a voulu favoriser le 
développement d’une expertise locale « sous contrôle » pour compenser sa relation déséquilibrée avec le centre. En 
effet, contrairement à de nombreux grands maires de l’époque, il ne détenait pas de mandat national. On peut 
envisager ainsi l’influence qu’il souhaite exercer sur une expertise par ailleurs fragile car encore peu standardisée. 
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120 Waldmann, R., La grande traboule, op. cit. p. 232 
121 Waldmann René, entretien, 11 décembre 2007. 
122 En décembre 2007, ce comité existe toujours et est présidé par Yves Ramette. Voir Cappaert-Blondelle Sylvie, 
« Quels enjeux pour le métro aujourd’hui ? », Transport Public International, n°6, novembre-décembre 2007, pp. 
4-6. 
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Liste des principaux sigles utilisés 

APD : Avant-Projet Détaillé 

APS : Avant-Projet Sommaire  

CDC : Caisse des Dépôts et Consignations 

CERAU : Centre d’Etudes et de Recherches sur l’Aménagement Urbain 

CETE : Centre d’Etudes Techniques de l’Equipement  

CIL : Comité d’Intérêt Local 

CGP : Commissariat Général au Plan 

CIL : Comité d’Intérêt Local 

CNRS : Centre National de la Recherche Scientifique 

CSO : Centre de Sociologie des Organisations 

DDE : Direction / Directeur Départemental(e) de l’Equipement 

DTT : Direction / Directeur des transports terrestres 
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ENPC : Ecole Nationale des Ponts et Chaussées 

FSIR : Fonds Spécial d'Investissement Routier  

IEE : Institut des Etudes Economiques 

INSA : Institut National des Sciences Appliquées 

IPC : Ingénieur des Ponts et Chaussées 

IRF : International Road Federation 

JCE : Jeune Chambre Economique 

LET : Laboratoire d’Economie des Transports  

OECE : Organisation Européenne de Coopération Economique   

OREAM : Organisme Régional d'Etudes d'Aire Métropolitaine 

OTL : (Compagnie des) Omnibus et Tramways de Lyon 

PCM : Ponts et Chaussées et des Mines (Association Professionnelle des Ingénieurs des…) 

PME : Programmes d’Equipement et de Modernisation  

RATP : Régie Autonome des Transports Parisiens 

SAEI : Service des Affaires Economiques et Internationales 

SCET : Société Centrale pour l’Equipement du Territoire 

SEM : Société d’Economie Mixte 

SEMALY : Société d’Etudes du Métropolitain de l’Agglomération LYonnaise (puis Société 
d’Economie Mixte de l’Agglomération LYonnaise) 

SERC : Service d’Etudes et de Recherches sur la Circulation routière 

SOFRETU : (SOFRE – Transports Urbains) 

SOPC : Service Ordinaire des Ponts et Chaussées 

STCRL : Syndicat des Transports en Commun de la Région Lyonnaise 

TCL : (Compagnie des) Transports en Commun Lyonnais  
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TC : Transports en Commun 

TCU : Transports Collectifs Urbains 

TU : Transports Urbains 

UCIL : Union des Comité d’Intérêts Locaux et d’urbanisme 

UITP : Union Internationale des Transports Publics 


