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PUCA depuis sa création en 1998, développe à la 
fois des programmes de recherche incitative, des 
actions d’expérimentation et apporte son soutien à 
l’innovation scientifique et technique dans les domaines 
de l’aménagement des territoires, de l’habitat, de la 
construction et de la conception architecturale et urbaine.

Organisé selon quatre départements de capitalisation 
des connaissances : Sociétés urbaines et habitat traite 
des politiques urbaines dans leurs fondements socio-
économiques ; Territoires et aménagement s’intéresse 
aux enjeux du développement urbain durable et de 
la planification ; Villes et architecture répond aux 
enjeux de qualité des réalisations architecturales et 
urbaines ; Technologies et construction couvre les 
champs de l’innovation dans le domaine du bâtiment ; 
le PUCA développe une recherche finalisée autour de 
plusieurs programmes : La ville pour tous | Se loger, 
habiter | L’Europe et la recherche urbaine | Organiser les 
territoires | Le renouvellement urbain | Energie dans le 
bâtiment : PREBAT, et d’ateliers thématiques assurant 
des transversalités entre programmes sous forme de 
rencontres entre chercheurs et acteurs, décideurs publics 
ou représentants des milieux professionnels, ainsi que des 
programmes d’appui : • actions régionales pour lesquelles le 
PUCA a suscité l’émergence de pôles régionaux d’échange 
sur le développement et l’aménagement des territoires 
• actions internationales dont Europan, programme 
européen de concours d’idées entre jeunes architectes • 
actions vers les professionnels • actions de valorisation et de 
diffusion-communication des résultats de ses travaux.
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Aménagement urbain et architecture
Expertises et dispositifs d’action
Afin d’améliorer la qualité des produits et des processus de la conception architecturale 
et urbaine, le PUCA et le réseau RAMAU développent des éléments de connaissance 
en multipliant les points de vue et les types d’analyses sur les logiques d’acteurs et les 
évolutions professionnelles. Cette démarche est nécessaire pour comprendre le rôle des 
professionnels de la maîtrise d’ouvrage et de la maîtrise d’oeuvre, d’autant que le public 
demande de plus en plus aux experts et aux décideurs de rendre compte de leur action. 
Le programme de recherche « Activités d’experts et coopérations interprofessionnelles » du 
PUCA a été initié par le réseau RAMAU qui en a assuré le suivi scientifique. Ce programme  
s’est attaché aux modes de coopération, incontournables pour des milieux professionnels 
pluridisciplinaires et inter-organisationnels. Ceux-ci gèrent des données complexes à 
de multiples échelons décisionnels. Le management, la négociation, la communication, 
l’interprofessionnalité s’avèrent essentiels pour penser et réaliser les projets urbains, 
architecturaux et constructifs. 

Ce colloque consacré à la présentation des résultats du programme est organisé par le 
PUCA en liaison avec le réseau RAMAU. La première journée est centrée sur les expertises 
mobilisées dans la fabrication de la ville contemporaine, désormais enracinée dans des 
contextes locaux plus influents, lieux de coopérations originales où les collectivités locales 
et les populations deviennent des interlocuteurs prépondérants. La deuxième journée 
aborde les modalités d’adaptation de ces milieux au travers de la formation de groupes 
professionnels dans le vaste champ des experts de la conception urbanistique, architecturale 
et constructive : les programmistes, les designers sonores, les concepteurs lumière, en 
font partie. Cela interroge du même coup les apprentissages à l’œuvre en réponse au 
renouvellement des finalités de leurs interventions (le développement durable) ou de 
l’évolution des conditions de la commande (les partenariats public-privé). 



Accueil

Ouverture 9H30 

Présentation du programme de recherche

Activités d’experts et coopérations 
interprofessionnelles

Expertises urbaines et dispositifs d’action : 
la fabrication de la ville (I)

Un regard rétrospectif sur le champ professionnel et l’analyse 
de ses caractéristiques les plus récentes introduisent cette 
journée centrée sur la fabrication de la ville. Plusieurs 
approches déclinent ensuite ce processus : la constitution de 
« systèmes d’expertise urbaine localisés » et leur rôle dans la 
structuration des territoires métropolitains ; la production des 
espaces publics, domaine situé sous l’autorité des collectivités 
locales qui réforment leur organisation et leurs services ; la 
nouvelle équation entre politiques de transports et urbanisme 
posée par les tramways ; la montée en puissance de la 
concertation et d’une démocratie participative. Une table ronde 
posera les enjeux de recherche propres à ce domaine.

Histoire du champ professionnel urbain et 
de sa structuration

Les urbanistes en quête d’identité

Institution des expertises urbaines dans 
la construction de l’action publique 
(Lyon, 1960-2000)

Débat
 
Déjeuner libre

9H00

Michèle Tilmont
secrétaire permanente du PUCA
 
Michel Bonnet
PUCA

Guy Tapie
RAMAU

10H00 

sous la présidence de
Francis Cuiller 
agence d’urbanisme 
de Bordeaux Métropole Aquitaine

Viviane Claude 
LATTS

Véronique Biau 
LOUEST

Fabrice Bardet 
RIVES

11H30 - 12H15

jeudi 5 octobre
14H30

Véronique Biau 
Guy Tapie
secrétariat scientifique RAMAU

15H30

modérateur 
Francis Godard 
université
Marne-la-Vallée

Alain Cluzet 
président du CFDU 

Cristina Conrad 
présidente du CROAIF

Michel Duchene 
adjoint au maire de Bordeaux

Jean Frébault 
président du conseil de développement
du Grand Lyon

David Mangin 
architecte-urbaniste 

Agnès Vince
sous-directrice des métiers 
de l’aménagement
DGUHC

16H30

17H00

Alain Lecomte
directeur général 
DGUHC

Synthèses et conclusions

Réflexions transversales : les perspectives ouvertes 
par le programme

Table ronde

Pouvoir et expertise : 
des savoir-faire en mouvement

Les recherches du programme «Activités d’experts et 
coopérations interprofessionnelles», entre autres, mettent 
en évidence des évolutions substantielles des rapports entre 
techniciens et politiques d’une part, entre professionnels 
d’autre part : les vagues de décentralisation ont donné 
force aux spécificités décisionnelles et culturelles locales, 
l’intercommunalité monte en puissance, les expertises 
paysagères et environnementales prennent plus fortement 
place dans le champ urbanistique… Quel sens donner à ces 
évolutions et quelles conclusions en tirer pour les années à 
venir ?

Débat

Clôture des journées

vendredi 6 octobre



9H00

 
9H15

sous la présidence de 
Bernard Pouyet
professeur 
UPMF Grenoble
président du conseil 
scientifique du PUCA 

Nathalie Mercier 
Jodelle Zetlaoui
ATTITUDES URBAINES

Cécile Régnault
Sandra Fiori 
CRESSON

10H15-11H00 

11H00-12H30 

Michael Fenker 
LET

Éric Henry 
Marie Puybaraud 
UPMF-CRISTO

Élisabeth Campagnac 
LATTS

12H30-13H15

vendredi 6 octobre
Accueil

Experts de la conception des espaces : 
identités, activités, apprentissages

De nombreuses activités se constituent par l’évolution de la 
demande et la division du travail. Le cas des programmistes 
illustre les interrogations propres aux groupes professionnels 
en formation (reconnaissance de compétences, recherche 
d’intégration au sein du marché du travail). Les designers 
sonores et les concepteurs lumières sont confrontés à un 
autre désir, celui d’acquérir les lettres de noblesse de la 
conception et de la création. De telles dynamiques s’inscrivent 
dans des formes d’apprentissage qu’il importe d’identifier. 
L’apprentissage, maintenant continu, combine une expérience 
qui intègre les savoirs pratiques autant qu’académiques. Le 
développement durable oblige à une révision de l’éthique et 
des pratiques tout comme les évolutions des conditions de 
passation de la commande confirment l’importance des savoirs 
de négociation et du management.

L’exercice de la programmation architecturale 
et urbaine

Émergence de professionnels de l’ambiance : 
concepteurs sonores, concepteurs lumière

Débat

Expérience et coopération au sein 
de la maîtrise d’ouvrage

Expertises, compétences et gestion de projets 
de constructions durables ; comparaison 
franco-britannique

Le bouleversement des organisations de projet dans 
le cadre des partenariats public-privé

Débat 

Déjeuner libre

14H15

sous la présidence de 
François Wellhoff
CGPC 
mission de préfiguration
de l’EPA de Saint-Étienne

Nadia Arab 
IFU

Patrice Godier
Élisabeth Courdurier
GRAIN

Marie-Hélène Bacqué 
LOUEST

15H45-16H30 

16H30-18H00

modérateur 
Thérèse Evette 
RAMAU

Alain Bourdin 
TMU

Gabriel Dupuy 
CRIA-Paris I

Michel Kagan 
président des architectes-conseils

Éric Lengereau 
BRAUP-MCC 

Christophe Midler 
CRG (sous réserve)

Michel Rousset 
DRAST

Michèle Tilmont 
PUCA

18H00

Expertises urbaines et dispositifs d’action :
la fabrication de la ville (II)

L’espace public comme opérateur de coopération 
interprofessionnelle dans les interventions urbaines

L’interprofessionnalité en actes, les infrastructures 
de transport urbain

Gouvernance et urbanisme de concertation

Débat 

Table ronde

De nouvelles voies pour la recherche ?

La recherche se structure à la rencontre entre la demande sociale 
et les enjeux scientifiques. Comment valoriser une meilleure 
adéquation entre les politiques, les travaux de recherche et les 
attentes des acteurs ? Peut-on imaginer des dispositifs innovants 
qui relieraient mieux recherche et action ? Que penser de la 
césure entre recherche et expertises opératoires, porteuse d’une 
dualisation des systèmes de connaissance et de ceux qui les 
produisent ?

Débat 

Fin de la journée

jeudi 5 octobre
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Experts de la conception des 
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 OUI je participerai

 NON je ne participerai pas

colloque
Aménagement urbain et architecture
Expertises et dispositifs d’action
PUCA/RAMAU - Grande Arche de La Défense - Paroi Sud



Eco
le

 n
a
tio

n
a
le

 su
p

é
rie

u
re

 d
’a

rch
ite

ctu
re

 
d

e
 P

a
ris-La

 V
ille

tte

R
A

M
A

U
 - LET

A
lice

 SCH
A

LCH
LI

1
4

4
 a

v
e
n

u
e
 d

e
 Fla

n
d

re
7
5
0
1
9

 P
A

R
IS




